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Een vense maa/tg'aj van een Juwr maakt iemands weneld

g/ote/, g,edezf/[g,e}z,en g,edzonafe/z. '

Vanuit die overtuiging koppelt Stichting Thuisgekookt sinds 2012 vrijwillige thuiskoks aan buurtgenoten in een
kwetsbare situatie die niet meer in staat zijn om voor zichzelf te koken. Middels deze laagdrempelige interventie
creert Stichting Thuisgekookt met behulp van ruim 24.000 vrijwilligers langdurige één-op-€én verbindingen
tussen buren, met verstrekkende positieve uitkomsten als gevolg. We groeiden uit tot een sociale
maaltijdservice die betekenisvol sociaal contact en gezonde voeding voor iedereen in Nederland bereikbaar
maakt.

Wat begon als een online platform ontwikkelde zich tot een katalysator voor sociaal contact en dankzij de
bemiddeling van Stichting Thuisgekookt zien wij het welzijn, het geluk en de gezondheid van een grote groep
mensen in een kwetsbare situatie toenemen. De stichting professionaliseerde en maakte ten opzichte van 2023
weer een enorme groeispurt door. We matchten maar liefst 47% meer buurtgenoten aan elkaar en zetten alles
op alles om iedereen passend te ondersteunen.

De missie van Stichting Thuisgekookt wordt ieder jaar belangrijker. Dat zien we niet alleen aan het nog
altijd groeiende aantal aanvragen dat jaarlijks binnenkomt maar ook aan een aantal zorgelijke problemen die de
Nederlandse maatschappij in hun greep lijken te houden. De verdeeldheid onder mensen groeit, Nederland
wordt harder en sociale cohesie brokkelt verder af. We zijn het belang van een zorgzame gemeenschap
langzaam maar zeker uit het oog verloren en weten niet meer wie onze buren zijn. Gelukkig heeft
Stichting Thuisgekookt dit jaar opnieuw kunnen laten zien dat het écht anders kan. Dat er gelukkig nog genoeg
mensen zijn die wat voor een ander willen betekenen. Dat er mensen zijn op wie je kunt leunen als je zelf in een
kwetsbare situatie verkeert.

We zijn trots op onze sociale maaltijdservice en de manier waarop we een groeiend aantal mensen passende
hulp kunnen bieden en onze ambities zijn groot. Dat is hard nodig, want ook in 2025 rekenen er weer een
heleboel mensen op de hulp die de stichting biedt. Het laatste impactonderzoek (2024) onderschrijft de
meerwaarde die de organisatie heeft ten opzichte van veel andere partijen. Bijvoorbeeld dat je als
gevende partij niet alleen een ander, maar ook jezelf helpt. We gaan er alles over vertellen in dit
jaarverslag.

Gerrit Vreugdenhil, directeur-bestuurder a.i.

Klik hier o7



https://www.youtube.com/watch?v=nrA2BWluFY8
https://www.youtube.com/watch?v=nrA2BWluFY8

BDteeds meen Vedernlandse g,tmwenten ﬁf/&x%&m dat inuvesteren in At[cﬂt[ng
Thuis g,eéoo»gt één van de me%t%&'c[éhte manieren 5 om ,eendzaam/iu'a’ teg,en
te gaanen cabies ie binnen hun gzmeente te venbetenen.’

Het bestrijden van eenzaamheid door het bereiden en persoonlijk bezorgen van verse en gezonde thuisgekookte
maaltijden voor mensen die dat hard nodig hebben, dat is de missie van Stichting Thuisgekookt. Hierdoor creéren
we verbinding tussen buurtbewoners.

Het werk van de stichting is niet onopgemerkt gebleven. Steeds meer Nederlandse gemeenten beseffen dat
investeren in Stichting Thuisgekookt één van de meest efficiénte manieren is om eenzaamheid tegen te
gaan en cohesie binnen hun gemeente te verbeteren. Daarnaast had de stichting haar werk niet kunnen doen
zonder de belangrijke bijdragen van fondsen, sponsors en donateurs. Dank allen hiervoor!

Om toezicht te houden op het werk van Stichting Thuisgekookt is in 2024 de Raad van Toezicht (RvT) vier keer in een
reguliere vergadering bijeengekomen. Daarnaast heeft de RvT regelmatig onderling en met de organisatie voor
informatie en overleg contact gehouden. In verband met andere verplichtingen is Arjan int Veld in 2024
teruggetreden als RvT-lid. We danken hem voor zijn inbreng en zijn blij in José Hendriksen een goede opvolger te
hebben gevonden. Stéphanie van Gerven is begin 2025 vanwege privé redenen teruggetreden als directeur
van Stichting Thuisgekookt. Mede dankzij haar heeft de stichting zich in de afgelopen jaren goed kunnen
ontwikkelen. Wij zijn Stéphanie zeer dankbaar voor haar inzet en waardevolle bijdragen.

Daarnaast willen wij onze waardering uitspreken voor de vrijwillige thuiskoks, de medewerkers en het
management, die ook in 2025 op het belangrijke werk van de stichting zullen voortbouwen. Gerrit Vreugdenhil, een
gelouterd bestuurder in het sociale domein, zal hierbij de tijdelijke rol van directeur-bestuurder op zich nemen.

Het zoekproces naar een nieuwe directeur-bestuurder voor de lange termijn is inmiddels in gang gezet en we
verwachten later in 2025 hierin stappen te zetten.

Thomas Calis, Voorzitter RvT
José Hendriksen, lid RvT
Arjan Groen, Vice Voorzitter RvT



Stichting Thuisgekookt in een notendop

Stichting Thuisgekookt is een sociale maaltijdservice voor en door
buurtgenoten. Door vrijwillige thuiskoks aan mensen in een
kwetsbare positie te koppelen voor een wekelijkse maaltijd en
een gezellig praatje maken we gezonde voeding en sociaal
contact voor iedereen bereikbaar. Zo werken we aan een
verbonden, samenredzame maatschappij.

Wat is het probleem?

Het gaat op veel fronten niet zo goed met de Nederlandse
samenleving. De tweedeling tussen mensen met wie het goed gaat
en mensen die buiten de boot vallen wordt groter, meer
huishoudens zitten onder of net boven de lage-inkomens grens,
de sociale cohesie neemt af en het aantal eenzame mensen is
toegenomen tot bijna de helft van de volwassenen (47%). Veel
mensen ervaren beperkingen in activiteiten van het dagelijks leven
(ADL) en krijgen hiervoor tijdelijke of permanente ondersteuning van
mantelzorgers, vrijwilligers of professionals. Die formele en informele
hulp is door een kluwen van in elkaar grijpende crises - van oplopende
zorgwachtlijsten tot woningtekorten - niet toereikend en passende
zorg is daardoor vaak niet voorhanden. Stichting Thuisgekookt
maakte de optelsom en rekende uit dat er in Nederland zo'n
450.000 mensen in een kwetsbare situatie gebaat zouden zijn bij
een oplossing die gezonde voeding en betekenisvol sociaal
contact combineert: een sociale maaltijdservice.

Bronnen:

¢ Movisie (2021), Samenleving wordt steeds harder, gemeenten moeten investeren in positieve
ontmoetingen.

e (CBS(2022), Rapport armoede en uitsluiting.

e Volker, B. (2019). Sociale cohesie in woonbuurten. In H. van de Werfhorst, & E. van Hest (editors), Gelijke
kansen in de stad (blz. 127-141). Amsterdam University Press. https://doi.org/10.5117/9789463728829

e Gezondheidsmonitor Volwassenen en Ouderen (2022).

¢ CBS Gezondheidsenquéte (2022).

¢ Movisie (2016). Wat werkt bij sociaal en gezond?

Voor wie zijn we er?

Stichting Thuisgekookt is er voor iedereen die niet (meer) in
staat is om iedere dag voor zichzelf te koken en onvoldoende
belastbaar netwerk heeft om zelf hulp te organiseren.
Ouderen die vanwege de leeftijd en daarmee gepaard gaande
gezondheidsproblemen of het wegvallen van hun partner
geen warme maaltijd meer eten, mensen met een klein
sociaal netwerk, mensen met mentale of fysieke
kwetsbaarheden die geen energie hebben om te koken, of
niet in staat zijn hun huis te verlaten of mensen die vanwege
moeilijke omstandigheden zoals een scheiding, armoede, of
ziekte wel wat hulp en ondersteuning kunnen gebruiken.
Stichting Thuisgekookt zorgt voor maatwerk zodat een
gezonde maaltijd en sociaal contact voor iedereen bereikbaar
wordt.

Waar zijn we trots op?

Stichting Thuisgekookt groeide in de afgelopen jaren uit van
een online platform tot een belangrijk instrument dat snel en
effectief ingezet kan worden om lokale
gezondheidsuitdagingen te voorkomen en te bestrijden.
Dankzij onze bemiddeling neemt het fysieke, sociale en
mentale welbevinden van mensen in een kwetsbare situatie
toe en bevorderen we de slagkracht van gemeenten om
gelijke gezondheidskansen te creéren. Onze achterban
bestaat uit 24.000 vrijwillige thuiskoks waarvan zo'n 12.000
koks inmiddels gekoppeld zijn aan iemand in een kwetsbare
situatie. In 2024 hielpen we mensen in 234 van de 342
Nederlandse gemeenten en hebben we met 34 gemeenten
financiéle afspraken kunnen maken. Dat leverde 3.576
matches, 155.135 ontmoetingen en 185.715 maaltijden op.



Werkwijze in vogelvlucht

Heb je hulp bij de warme maaltijd nodig?
Wij kunnen helpen! Ruim 24.000 vrijwillige thuiskoks sloten
zich al bij Stichting Thuisgekookt aan.

Wij gaan op zoek naar een thuiskok bij jou

in de buurt.

Een thuiskok kookt vrijwillig, één of twee keer per week,
een warme maaltijd die gehaald of gebracht kan worden.

Wij proberen jullie zo snel mogelijk met elkaar in
contact te brengen.

Vaak lukt dit binnen een week. Zo kunnen jullie onderling
bespreken wat voor jullie het beste werkt.

Eet smakelijk!
Klikt het? Fijn! Zo gaan we terug naar wat vroeger heel
normaal was: buren die zorgen voor elkaar.

\

Maaltijdzoekers betalen de kostprijs van de maaltijden, een bedrag tussen de €3 en €6. Door het betalen van de kostprijs is de relatie
tussen maaltijdzoeker en thuiskok in evenwicht, ontstaan organische extraatjes zoals het doen van een boodschap of het helpen bij een
huishoudelijke taak en blijven relaties langer in stand. Tevens maakt de relatief lage prijs van de maaltijd de maaltijden van een thuiskok voor
een grote groep mensen toegankelijk. Kan ook de kostprijs van de maaltijd niet gedragen worden door de ontvangende partij? Dan hebben

wij een donatiepot, van waaruit de maaltijd kan worden vergoed.

Stichting Thuisgekookt vraagt 10% commissie aan de maaltijdzoeker over elke maaltijd die gedeeld wordt. Deze commissie wordt gebruikt
voor de organisatiekosten en zodat we andere mensen met behoefte aan een maaltijd ook kunnen helpen: een pay it forward-systeem. J

\_




Maaltijdzoeker Guus

‘04 jou nog wel mze/zﬁuéo willen. OFf misschien
gewoon gz}e”zgﬁud Maan dat ﬁ/%t astig om te

wzag,tm.

Mensen uitnodigen doet hij niet zo vaak, want Guus raakt door
zijn visuele beperking snel het overzicht kwijt. Ook koken is
daardoor best een uitdaging.

Je krijgt toch een band

“Ik kan het altijd een keer proberen”, is wat Guus dacht toen hij hoorde van
Stichting Thuisgekookt. Binnen een paar dagen werd hij in contact gebracht
met thuiskok Marie-José. “Ik zocht vooral praktische hulp. Mijn keuken is niet
handig ingedeeld en ook de ventilatie laat te wensen over. Om te kunnen
koken moet ik eerst alles open zetten. Dat is in de winter nogal onhandig. Tel
daar m'n visuele beperking bij op en je kunt je voorstellen hoe vaak ik nog
voor mezelf kookte.” Hoewel hij Marie-josé buiten de maaltiiden om niet ziet,
hebben ze toch een band gekregen. “Ik vind het fijn dat ze komt. De ene keer
heeft ze meer haast dan de ander, maar ik vind het toch erg gezellig dat ze
één keer per week even komt buurten.”

Druk baasje

Guus is een druk baasje, die het liefst zoveel mogelijk leuke dingen doet. “Ik
vind het leuk om dingen te ondernemen en ik krijg op verschillende manieren
hulp. Eén keer per week komt de ambulante woonbegeleider en ik krijg ook
huishoudelijke hulp.” Daarnaast gaat Guus twee dagen per week naar de
zorgboerderij, waar hij groente schoonmaakt en helpt met het onderhouden
van de moestuin. “Toch zou ik nog wel meer hulp willen. Of misschien gewoon
gezelligheid. Maar dat blijf lastig om te vragen.”



De impact die Stichting Thuisgekookt maakt

In 2024 hebben we opnieuw impactonderzoek gedaan naar de impact van onze sociale maaltijdservice op het leven van
maaltijdzoekers. We ondervroegen 403 maaltijdzoekers die minimaal vijf maanden gekoppeld waren aan een thuiskok.* Dit onderzoek
was een herhaling* van ons onderzoek dat we in juni 2023, in samenwerking met accountants- en adviesbureau Grant Thornton,
uitvoerden (na eerder extern impactonderzoek door Avance in 2017). Toen ondervroegen we 586 maaltijdzoekers die minimaal drie
maanden gekoppeld waren aan een thuiskok over een aantal voor ons belangrijke thema'’s uit onze Verandertheorie (bijlage 1).

*Voor dit onderzoek gebruikten we een ander meetmoment (drie maanden in 2023, vijf maanden in 2024) en scherpten we onze vragenlijst aan. Impact House
valideerde dit onderzoek en plaatste er als kanttekening bij dat de resultaten bij een meetmoment na vijf maanden iets kunnen vertekenen (ergo: minder positief
uitvallen) omdat er gewenning optreedt en de originele situatie niet goed herinnerd wordt.

Maaltijdzoekers ervaren meer verbinding, eten fijner en besparen energie

Wij geloven dat het delen van maaltijden naar iets groters leidt, een middel is om meer verbinding te creéren. Ons onderzoek bevestigt
dat alle respondenten (100%) ook daadwerkelijk een breder sociaal netwerk ervaren. In 2024 bleek dat netwerk in bijna een derde van de
gevallen (29%) verder te reiken dan de thuiskok zelf. Ook is het sociale netwerk in veel gevallen dieper geworden (86% in 2024 en 64% in
2023). Maaltijdzoekers omschreven betekenisvol sociaal contact met de thuiskok als ‘plezier en gezelligheid’, het gevoel gezien en gehoord
te worden, een gevoel van verbondenheid en als een verrijking van hun leven in het algemeen. Daarnaast bevestigde ons onderzoek dat
de hulp van een thuiskok tijd en energie oplevert, de warme maaltijd met meer plezier en grotere regelmaat gegeten wordt en bovendien
vaak gezonder en goedkoper zijn.

ﬁ? maa/tg'a’ jcwée/z
A j_*‘ Mnene &
| thuirbok
Lhinkey

Thuiskok Shirley brengt sinds een klein jaar de alleenstaande Irene,
die op fietsafstand woont, elke week twee maaltijden. ‘De ene keer
maken we een praatje, de andere keer hang ik het aan de deur. Dat
werkt voor beide partijen goed.’

Een gezellig prakkie

“Ik houd van koken en kookte tot voor kort elke week voor mijn moeder. Toen Zzij
overleed wilde ik graag iets voor een ander blijven doen en zocht ik iets binnen
handbereik, dat makkelijk met de rest van mijn leven te combineren is, aldus
Shirley. Dat kwam als geroepen voor de alleenstaande Irene. “lk heb moeite met
koken en zorgde niet goed voor mezelf. Overdag zie ik niet veel mensen en doe ik
: veel alleen. Het is dan heel gezellig als iemand je prakkie komt brengen en even
T informeert hoe het gaat.”



Thuiskoks ervaren zingeving en voldoening en
zien hun sociale netwerk groeien

We bevroegen in 2024 293 thuiskoks die minimaal
viif  maanden aan dezelfde maaltijdzoeker
gekoppeld zijn over een aantal thema’'s uit onze
Verandertheorie (bijlage 1). We kregen bevestigd dat
bijna alle thuiskoks (94%) een gevoel van zingeving
en voldoening door hun koppeling met een
maaltijdzoeker ervaren.

Ook hun eigen sociale netwerk gaat erop vooruit:
het overgrote deel (71%) van de thuiskoks die
hoopten dat hun nieuwe aanmelding vrienden in de
buurt zou opleveren, zien daadwerkelijk een groei
van hun sociale netwerk. Ook ziet een groot deel
(71%) een positieve verandering in het ontmoeten
van mensen buiten hun eigen bubbel, wat niet
alleen de sociale cohesie ten goede komt, maar ook
andere positieve resultaten als gevolg heeft. Zo
ontstond er meer begrip voor mensen in een
kwetsbare situatie, ervaren ze saamhorigheid en
leren ze van de ontmoetingen. In het overgrote deel
van de gevallen (92%) ervaart de thuiskok
bovendien een band met de maaltijdzoeker die
verder gaat dan het brengen van de maaltijd alleen.
Zo'n band kan verschillende dingen betekenen. Zo
bieden thuiskoks regelmatig een luisterend oor,
delen ze interesses met de maaltijdzoeker, bouwen
ze een vriendschap op, bieden ze naast het koken
ook andere hulp en vinden ze wederzijdse steun bij
elkaar.

‘D8 ben ,ﬂg' xgticﬁt[ng Thuis jﬂgom@t
,ﬁegonmn omdat # iemand wilde
ﬁeéaen, maan had nooit verwacht
dat het andersom ook gou ﬁeémn
COnlan ben B doon een Hfedd
mael QZ f,e/u'oa{e gegaan. Truus
ﬁwft me met haan Levensadvies en
duistenend oon doan afe}e?aw[oafeﬁeen

geholpen.”
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Welke langetermijneffecten zien we?

Stichting Thuisgekookt maakt de wereld op persoonlijk niveau
gezelliger, gezonder en groter en op maatschappelijk niveau socialer,
gelijker en meer verbonden.

Samengevat zorgen we op de lange(re) termijn voor:

* Het versterken van de sociale basis en het vergroten van de sociale
cohesie. Door informele en ondersteunende (mantel)zorg op buurt- en
wijkniveau te regelen verschuiven we de zorg van het medische naar het
sociale domein, met een verbetering van de kwaliteit van leven van
mensen in een kwetsbare positie als gevolg.

e De mogelijkheid om vitaal ouder te worden, toegang te krijgen of
behouden tot betaalbare, gezonde maaltijden en diepgaand sociaal
contact om op die manier langer en prettiger zelfstandig thuis te wonen
zonder de regie te verliezen.

e Een hogere zelf- en samenredzaamheid. We gaan terug naar wat vroeger
heel normaal was: buren die voor elkaar zorgen.

e Het bestrijden en voorkomen van verschillende vormen van
eenzaamheid.

e Het verlichten van de druk op het professionele en informele zorg- en
welzijnsnetwerk.

Stichting Thuisgekookt draagt bij aan twee belangrijke basisbehoeften:
(gezonde) voeding en (diepgaand) sociaal contact, stimuleert contact op
buurtniveau en gemeenschapszin, draagt bij aan de besparing op
kosten van zorg- en welzijnsprofessionals, verkleint
gezondheidsachterstanden van verschillende kwetsbare groepen en is
een effectieve interventie en preventief inzetbaar middel tegen
eenzaamheid.

10.



Dit was 2024
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20.163 beschikbare thuiskoks
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Zonder jullie was het niet gelukt!

(Lokale) overheden: Amstelveen, Amsterdam, Apeldoorn, Assen, Delft, Den Bosch, Den Haag, De Ronde Venen, Doetinchem, Edam-Volendam, Enschede, Goes,
Gooise-Meren, Gouda, Haarlemmermeer, Hilversum, Katwijk, Krimpenerwaard, Leidschendam-Voorburg, Middelburg, Nieuwegein, Nissewaard, Nijmegen,

Purmerend, Sudwest-Fryslan, Tilburg, Utrecht, Velsen, Vlaardingen, Voorne aan Zee, SLIM, MDIEU Organisaties zonder winstoogmerk: Oranje Fonds, KPN Mooiste
Contactfonds, Fonds Sluyterman van Loo, RCOAK, Dioraphte, VSB Fonds, Facilicom Foundation, Ars Donandi, KNR-PIN, Montagne Stichting, Stichting Hofje Codde en
van Beresteyn, Haags Fonds Ons Thuis, Druckerfonds, Fonds van Zanten, Stichting Carolusgulden, Fonds1818, RDO Krimpenerwaard, BoardCompanions, Rotary
Purmerend, Kerstactie Greenpeace-medewerkers Bedrijven: Nationale Nederlanden, PLUS Supermarkt, La Trappe, Nestlé Nederland (Maggi), Vivera, Rabobank

En meerdere fantastische particuliere donateurs.


http://thuisgekookt.nl/

Ambities en hoogtepunten

De ambities van Stichting Thuisgekookt zijn groot. Ons doel? Om uiteindelijk
in iedere Nederlandse straat een koppeling tussen buurtgenoten
gerealiseerd te hebben. Dat zijn 263.679 maaltijdzoekers die aan een
vrijwillige thuiskok uit de buurt gekoppeld zijn. Vanzelfsprekend gaat
kwantiteit niet boven kwaliteit en daarom liepen er afgelopen jaar een
aantal belangrijke processen parallel aan elkaar. We sommen de
hoogtepunten voor je op.

Professionaliseringsslagen

Vanuit landelijke middelen hebben we dit jaar kunnen investeren in de
doorontwikkeling van onze organisatie. We hebben gewerkt aan de duurzame
inzetbaarheid van het groeiende aantal medewerkers en veel energie gestoken in
het overdraagbaar maken van onze werkwijze door middel van een sterk
onboardingsproces. Dit heeft zich uitbetaald in een hoger matchingspercentage
en een efficiéntere werkwijze, waar alle partijen van profiteren. Ook zijn de eerste
stappen gezet om het matchingsalgoritme te verbeteren door gebruik te maken
van Al. Komend jaar zullen wij op deze stappen doorbouwen door onder andere
het ontwikkelen van een speciale e-learning omgeving.

Regio- en gemeentecodrdinatorschap

In september introduceerden we een verbeterde lokale werkwijze. Door per
gemeente niet alleen een accountmanager (Impact Versneller) in te zetten, maar
ook een regio- of gemeentecodrdinator aan te stellen, verstevigden we onze
lokale aanwezigheid. Ook wierven we vrijwillige Trotse Thuiskoks. Zij worden niet
alleen als thuiskok, maar ook als lokale ambassadeurs ingezet om ons netwerk ter
plekke te verbreden en verstevigen. De eerste resultaten en geluiden zijn erg
positief en we hopen onze lokale aanwezigheid in 2025 dieper te wortelen.
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Verstevigen thuiskok-community

Met behulp van bijdragen vanuit het VSBfonds en een aantal commerciéle
partijen, hebben we ons dit jaar ook kunnen richten op het verstevigen van onze
grote community van thuiskoks. Door matchmakers tijd en ruimte te geven om
thuiskoks met een kwetsbaarheid op een juiste en passende manier te matchen,
snijdt het mes nog vaker aan twee kanten. Hierdoor hebben we vanaf juni meer
thuiskoks in een kwetsbare positie aan een maaltijdzoeker kunnen koppelen en
hebben we ons impactonderzoek gericht op thuiskoks uit kunnen voeren. Ook
hebben we de eerste stappen gezet om een heuse Thuisgekookt Academy op te
richten. Hiermee hopen we de duurzame inzetbaarheid van onze thuiskoks te
versterken, kunnen we thuiskoks met een kwetsbaarheid beter begeleiden en
opleiden, houden we niet actieve aangesloten thuiskoks enthousiast en kunnen
we vrijwillige ambassadeurs beter opleiden en inzetten. Dit project wordt in
samenspraak met onze thuiskoks verder opgetuigd in het komende jaar.

Groei- en ondernemerstrajecten

Als stichting mochten we ook deelnemen aan een aantal intensieve en leerzame
groei- en ondernemerstrajecten en denktanks. Zo waren we onderdeel van het
groeiversnellers programma van Centraal Beheer Achmea, waar experts en
coaches ons begeleidden bij het bewerkstelligen van een gezonde en impactvolle
organisatiegroei. In 2024 rondden we ook het traject Ondernemen tegen
Eenzaamheid, dat werd aangeboden door het KPN Mooiste Contact Fonds en het
Oranje Fonds af. Drie jaar lang werkten we samen met nog 16 sociaal
ondernemers aan het verminderen van eenzaamheid in Nederland.

Diversificatie financieringsstromen

In 2024 hebben we de eerste stappen gezet om onze financieringsstromen te
diversifiéren. Dit hebben we gedaan door uitvoerig onderzoek te doen naar het
aantrekken van particuliere en zakelijke donaties en online collecteboxen te
ontwerpen, die collectanten in staat stelt online te collecteren bij vrienden en
familie. Dit project zullen we in 2025 verder handen en voeten geven.




Learnings

Minstens zo belangrijk als alle hoogtepunten, is wat we in het
afgelopen jaar geleerd hebben van bijvoorbeeld de ervaringen
van maaltijdzoekers en thuiskoks. Als jonge, groeiende en
lerende organisatie vinden we het belangrijk om te laten zien
hoe we van deze ervaringen leren en dit in de praktijk brengen.

We hoopten in 2024 vooral lokaal op te schalen en (veel) meer
gemeenten bij ons aan te laten sluiten in 2025. Dit bleek echter niet
alleen veel arbeids- en dus kostenintensiever dan verwacht, maar
ook vanwege de gekorte middelen bij gemeenten moeilijker te
realiseren. Daarom doen we in 2025 opnieuw een beroep op
landelijke middelen en commerciéle partners om onze
wachtlijst te laten slinken.

We leerden ook dat het noodzakelijk is om lokaal gewortelde
vrijwilligers te werven. Deze specifieke vrijwilliger enthousiast
maken, houden en trainen, vereist specifieke kennis en veel tijd.
Daarom hebben we hier een specifieke functie voor in het leven
geroepen binnen Stichting Thuisgekookt: Manager Vrijwilligers en
Regiocodrdinatie.

Het diversifiéren van onze financiéle stromen door ons te focussen
op particuliere en zakelijke donateurs vereist specifieke kennis en
vooral: een lange adem. Om deze manieren van werven écht goed
in te kunnen zetten moet er een strategie opgezet worden door
iemand die zich volledig aan deze opgave wijdt.




In de media

Stichting Thuisgekookt kreeg dit jaar veelvuldig de
spotlight toebedeeld in de media, waar we natuurlijk
ontzettend blij mee waren. In de Week tegen
Eenzaamheid waren we  aanwezig bij het
openingsevenement en gingen we in gesprek met
staatssecretaris Langdurige en Maatschappelijke Zorg
Vicky Maeijer. Ook werkten we samen met PLUS
Supermarkten, waar Stichting Thuisgekookt in vier
verschillende verspakketten werd gepromoot. We
mochten rekenen op media-aandacht in een aantal
grote, landelijke kranten en in maar liefst 85 lokale
kranten, waren te gast in 15 radioshows en kwamen
zelfs 8 keer op televisie. Tot slot had Stichting
Thuisgekookt de grote eer om als één van de
kanshebbers van een Appeltje van Oranje, de prijs voor
sociale initiatieven, geselecteerd te worden.

Stichting Thuisgekookt stond in 85 keer in lokale kranten.

Bij 4 huisartsen was een informatief filmpje van Stichting
Thuisgekookt te zien op de digiborden in de wachtkamer.

Er vond 1 succesvol kerstdiner plaats, gehost door FC Utrecht
ten PLUS Supermarkt. Naast 15 matches schoven ook onze
ambassadeurs Sharon de Miranda en Bert van Leeuwen aan.

In 43 kranten verschenen door ons geschreven advertorials.

We waren 15 keer op de radio te horen.

En 8 keer op de tv te zien, waaronder bij Eén tegen 100.

We vroegen 3
nieuwe thuiskoks.

influencers ons te helpen bij het werven van

We werkten samen met commerciéle partners: Nestlé
Nederland (Maggi), Vivera (tijdens de Week zonder Viees), La
Trappe, Nationale Nederlanden, PLUS Supermarkt.

Samen met thuiskoks stelden we 1 eigen kookboek
samen met als titel 'De Smaak van Vroeger'.
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Focusgemeenten

Amstelveen Katwijk
Amsterdam-West* Krimpenerwaard
Apeldoorn Leiden*

Assen Leidschendam-Voorburg
Breda* Middelburg
Delft Nieuwegein

Den Bosch Nissewaard

Den Haag Nijmegen

De Ronde Venen Purmerend
Doetinchem Sudwest-Fryslan
Edam-Volendam Tilburg
Enschede Utrecht

Goes Velsen
Gooise-Meren Vlaardingen
Gouda Voorne aan Zee
Haarlemmermeer Zoetermeer*
Hilversum

* In Amsterdam-West, Breda, Leiden en Zoetermeer ontvingen we geen
financiéle steun van de gemeente zelf, maar konden we dankzij financiéle
bijdragen van lokale fondsen toch aan de slag.



Organisatie

Stichting Thuisgekookt bestond in 2024 uit 45 betrokken en bevlogen teamleden die er elke dag de schouders onder zetten:

Anne, Operationeel Manager
Aurél, Development Lead

Bloem, Matchmaker en Regiocoérdinator
Carla, Matchmaker

Crista, Matchmaker

Dana, Matchmaker

Douwe, Matchmaker

Ellen, Matchmaker

Eline, Matchmaker

Eva K., HR en Office Manager

Eva R., Helpdeskmedewerker
Fleur, Impactversneller

Florine, Innovatie Manager
Gabriella, Content Marketeer

Gijs, Impactversneller

Grietje, Matchmaker

llse, Matchmaker

Irish Joy, Matchmaker

Jackie, Matchmaker

Janessa, Fullstack Junior Developer
Jonas, Fullstack Junior Developer
Judith, Matchmaker en Regiocoérdinator

Kelly, Matchmaking Lead

Kim, Matchmaker

Kyra, Matchmaking Lead
Leontien, Matchmaker
Manoucheka, Matchmaker
Marit, Matchmaker

Merijn, Matchmaker

Mireille, Marketing Lead

Natalia, Helpdeskmedewerker
Nineke, Matchmaker

Parmila, Matchmaker

Parricia, Matchmaker en Regiocoordinator
Paula, Matchmaker

Peter, Impactversneller

Sanne, Campagne Marketeer
Shanna, Matchmaker

Sophie, Matchmaker

Sonja, Matchmaker

Stéphanie, Directeur-Bestuurder
Tessa, CRO Digital Marketeer
Tica, Community Manager en Regiocoo6rdinator
Wierin, Impactversneller
Yorwin, Impact Stagiair
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Duurzame inzetbaarheid

Dankzij SLIM- en MDIEU-subsidies en met ondersteuning van VIE People zijn er in 2024 belangrijke beleidsdocumenten opgesteld
om van Stichting Thuisgekookt een fijnere en gezondere werkplek te maken voor alle medewerkers. Of het nu gaat om
menstruatie, overgang, zwangerschap, adoptie of ouderschap, deze initiatieven hebben de werkplek inclusiever en
gelijkwaardiger gemaakt. De maatregelen verhogen niet alleen de betrokkenheid en tevredenheid van medewerkers , maar
dragen ook bij aan een positieve bedrijfscultuur. Door deze tools en beleidsmaatregelen hebben we een werkplek gecreéerd
waar mensen zich gezien, gehoord en ondersteund voelen, in elke fase van hun leven.

Beleid voor menstruatie en overgang

Ons menstruatie- en overgangsbeleid biedt duidelijke richtlijnen voor Stichting Thuisgekookt, zoals het recht op flexibele werktijden en de
juiste voorzieningen. Het maakt het voor medewerkers makkelijker om open te zijn over hun gezondheid zonder zich ongemakkelijk te
voelen. Dit heeft de werktevredenheid en productiviteit duidelijk verbeterd.

Verlofregelingen voor zwangerschap, adoptie en ouderschap

Ook het beleid voor verlofregelingen heeft een flinke upgrade gekregen. Door duidelijke richtlijnen voor zwangerschapsverlof,
adoptieverlof en ouderschapsverlof te ontwikkelen, weten medewerkers precies waar ze recht op hebben. Dit zorgt ervoor dat
medewerkers zich gesteund voelen in hun keuzes rondom gezinsuitbreiding en werk, en het zorgt ervoor dat iedereen zich gelijk
behandeld voelt, ongeacht hun gezinsplanning.

Guide voor contractverlenging

Er is ook een handige gids ontwikkeld voor contractverlengingen, waarin zowel werknemers als leidinggevenden duidelijke stappen en
richtlijnen vinden voor het verlengen van contracten. Dit maakt het proces sneller en duidelijker voor iedereen, wat zorgt voor wederzijds
vertrouwen en helderheid.

Factsheets en feedbacktrainingen

Daarnaast zijn er factsheets gemaakt die medewerkers en managers helpen om beter om te gaan met onderwerpen zoals feedback,
inclusie en hoe je op een goede manier feedback kunt geven en ontvangen. Dit alles heeft bijgedragen aan de ontwikkeling van een
positieve feedbackcultuur die het werkklimaat ten goede komt en in praktisch opzicht ook aan een verbeterd POP-proces.
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Onze ambitie

Als gemiddeld genomen twee mensen in iedere straat in Nederland de
hulp van een sociale maaltijdservice nodig hebben, neem je dan gas
terug? Of zet je alles op alles om al die processen naast elkaar te laten
bestaan? Wij kozen en kiezen voor dat laatste. En daarom willen we in de
komende jaren niet alleen vergroten, maar 66k verbreden en verstevigen. Niet
omdat we per se willen, maar omdat de maatschappij dat nodig heeft. We
leggen uit hoe wij dat voor ons zien.

Wachtlijst

Stichting Thuisgekookt is landelijk actief en we streven ernaar iedere aanvraag
die bij ons binnenkomt met evenveel zorg op te pakken. Financiéle afspraken
met gemeenten en lokale fondsen maakt dat we in steeds meer
focusgemeenten actief aan de slag hopen te kunnen gaan. Ook de
samenwerking met een aantal grote landelijke financiers zorgt ervoor dat we
ook de aanvragen in gemeenten die zich nog niet bij ons hebben aangesloten in
behandeling kunnen nemen. Toch hebben we, tot onze spijt, een wachtlijst in
het leven moeten roepen. We waren financieel niet in staat om onze
matchmaking-capaciteit voldoende uit te breiden om het gestaag in aantal
toenemende aanvragen uit alle overige gemeenten op te pakken. Hierdoor
kwam een deel van de aanvragen op de groeiende wachtlijst terecht. De lengte
van de wachtlijst fluctueert, maar liep in onze drukste periodes op tot een paar
maanden en de termijn waarop wij de aanvragen op kunnen pakken is continu
aan verandering onderhevig. Een moeilijke boodschap voor mensen in een
kwetsbare situatie op zoek naar passende hulp. En dat zijn er veel: in 2024
stonden er al 2500 aanvragen op de wachtlijst. Er moet geinvesteerd worden
in matchmaking, zodat vraag en aanbod beter op elkaar kan worden
afgestemd. Daarom hopen wij in 2025 het aantal focusgemeenten waarmee wij
samenwerken uit te kunnen breiden en middels een diversificatie van onze
financieringsstromen meer middelen vrij te maken om onze capaciteit uit te
breiden.




Vorming community maaltijdzoekers

In de afgelopen jaren zijn we veel overeenkomsten gaan zien tussen de twee
community’s - thuiskoks enerzijds, maaltijdzoekers anderzijds - die wij als stichting
bedienen, met als belangrijkste learning dat niet alleen thuiskoks, maar ook
maaltijdzoekers op zoek zijn naar gemeenschapszin binnen die community. Daarom
hebben wij in het afgelopen jaar ook voorzichtig ingezet op activiteiten die
maaltijdzoekers bij elkaar brengen. Zo werd er een succesvol kerstdiner bij FC
Utrecht georganiseerd en vond er een hele waardevolle dag plaats in het
Rijksmuseum, op uitnodiging van het KPN Mooiste Contact Fonds. We zien dat dit
soort uitstapjes erg gewaardeerd worden. Ze dragen bij aan het gevoel ‘gezien te
worden’ en onderdeel uit te maken van een groep. De komende jaren hopen wij
de maaltijdzoekers-community dan ook echt te kunnen vormen, met gerichte
communicatie, passende activiteiten en het creéren van échte verbinding
tussen maaltijdzoekers.

Thuiskok-community verstevigen

Dankzij de steun van het VSB fonds, particuliere donaties en commerciéle
samenwerkingen hebben we ons in 2024 kunnen richten op een belangrijke, maar
vooralsnog onderbelichte doelgroep: onze vrijwillige thuiskoks. Door juist deze
groep beter te (leren) bedienen worden we in staat gesteld de meerwaarde van de
tweeledigheid van onze interventie te benadrukken, die onze aanpak uniek maakt.
Door onze thuiskoks, ook of misschien wel juist als zij zelf in een kwetsbare positie
verkeren, in hun kracht te zetten maken we van de gevende partij tevens een
ontvangende. Twee vliegen in één klap, met als resultaat een stevigere interventie
en meer mogelijkheden om mensen te helpen en hun wereld groter, gezonder en
gezelliger te maken. In 2024 hebben we dat onder andere gedaan door onze impact
op thuiskoks te meten, het aantal thuiskoks in een kwetsbare positie te verhogen,
de wachtlijst van thuiskoks te activeren en de financieringsmogelijkheden van het
verstevigen van de thuiskok-community in kaart te brengen. In 2025 willen wij al
deze learnings en resultaten omzetten in een Thuisgekookt Academy en de
online community van thuiskoks ook offline verstevigen. De Thuisgekookt
Academy zal een e-learning omgeving worden, waar niet alleen belangrijke
informatie, maar ook trainingen om verschillende vaardigheden te verstevigen,
terug te vinden zijn.
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Expertrol

De komende jaren willen wij ons vaker en steviger profileren als expert op het gebied van
sociale cohesie, gezonde voeding, betekenisvol sociaal contact en eenzaamheid. Juist de
connectie tussen de uiteenlopende onderwerpen maakt onze rol uniek. Door ruim twaalf jaar lang
actief te zijn geweest op het snijvlak tussen deze onderwerpen voelen we ons geroepen deze expertrol
in te nemen. Niet alleen om deze onderwerpen en de daarmee gepaard gaande problematiek bij een
breed publiek aan te kaarten, maar ook, of vooral, om overheden, zorg- en welzijnsprofessionals,
bedrijven en inwoners van alle Nederlandse gemeenten over te halen om actie te ondernemen op deze
thema’s.

Impactonderzoek

Om deze community’s verder vorm te geven en onze kennis uit te breiden is meer onderzoek
nodig. De afgelopen twee jaar hebben wij onze eerste onderzoeken kunnen uitvoeren en inmiddels zijn
we door Grant Thornton ook getraind om vervolgonderzoeken zelfstandig op te zetten en uit te voeren.
Hiermee vergroten we onze kennis over onze impact, zodat we daar adequaat naar kunnen handelen
en onze aanpak kunnen doorontwikkelen. Bovendien levert het ontzettend waardevolle informatie op,
die wij graag in de rol van expert zouden willen presenteren aan de sectoren op wie dit betrekking
heeft.

Diversificatie financieringsstromen

Afgelopen jaar hebben wij de eerste stappen gezet om onze financieringsstromen te diversifiéren. Dit
hebben we gedaan door ons onder andere te richten op particuliere en zakelijke donaties. De
komende jaren willen wij intensief aan de slag met onze fondsenwervingsstrategie om er een
volwaardige nieuwe financieringsstroom van te maken.

Duurzame inzetbaarheid

Dankzij landelijke middelen kunnen we het komende jaar ook voortvarend verder met het vergroten

van de duurzame inzetbaarheid en het werkgeluk van alle medewerkers die zich binnen Stichting
Thuisgekookt inzetten. Dat doen we in 2025 onder andere door een Thuisgekookt Academy, een e-
learning omgeving, op te zetten, een belangrijke tool voor doorontwikkeling en groei van de
medewerkers.




Waar we naartoe werken in 2029

42.500 actief

42.500 actief
15.000 standby

750 vrijwillig & lokaal
OUTPUT

150 vrijwillig & lokaal 2.873.000
10 vrijwillig & bekend ontmoetingen

Betrokken zorg- & welzijnsprofessionals
in 150 gemeenten

Financieringsafspraken met 150
gemeenten
(Wachtlijst in 192 gemeenten)

OUTCOMES

100% verbreding sociale netwerk

50% verbreding sociale netwerk buiten
thuiskok om

95% verdieping sociale netwerk

85% eet gezonder & regelmatiger

80% eet goedkoper (indien relevant)
95% bespaart tijd & energie

95% heeft positieve eetbeleving

95% ervaart de hulp als laagdrempelig &
persoonlijk

95% ervaart voldoening & betrokkenheid
90% vergroot & verdiept sociaal netwerk in
eigen wijk (indien maken nieuwe vrienden
belangrijk bij aanmelding)

50% eet gezonder & regelmatiger

50% verspilt minder voedsel

50% ervaart positieve veranderingen
omtrent koken




Financieel beleid

Stichting Thuisgekookt heeft geen winstoogmerk; we
streven naar maatschappelijke impact.

Stichting Thuisgekookt verkreeg in 2024 gelden ten behoeve van de
doelstelling via:
* (Structurele) lokale subsidies van onze focusgemeenten
¢ Subsidies van vermogensfondsen / organisaties zonder winstoogmerk
* Bijdrage per gedeelde maaltijd. Per portie betaalt de maaltijdzoeker een
commissie van 10% van de maaltijdprijs die de thuiskok vraagt
* Particuliere giften
* Donaties van bedrijven en commerciéle activiteiten zoals sponsoring met
als tegenprestatie bekendheid onder onze thuiskoks
¢ Donaties van Nationale Nederlanden
¢ Donaties van Rabobank Utrecht en Rabobank Clubsupport

De besteding van gelden gebeurt zorgvuldig op basis van de opgestelde
begroting. Indien een geldverstrekker de wens heeft de gelden in te zetten
voor specifieke activiteiten of locatie/stad, dan wordt vooraf een aparte
begroting gemaakt, met achteraf een verantwoording. Ontvangen we
bedragen met een vrije bestemming, dan bepalen we nauwgezet de meest
effectieve inzet van deze middelen.

Als norm voor de verhouding van de ‘kosten administratie en beheer’ tot de
totale kosten hanteert Stichting Thuisgekookt een bovengrens van 10
procent. In 2024 is dit 5 procent, waarmee ruim wordt voldaan aan de
interne norm.

Als norm voor de verhouding van de ‘kosten eigen fondsenwerving' tot de
totale kosten hanteert Stichting Thuisgekookt ook een percentage van 10
procent. In 2024 is dit 4 procent, waarmee ook ruim wordt voldaan aan de
interne norm.




Als deel van de externe verslaggeving is de jaarrekening opgesteld
aan de hand van Richtlijn 650 voor fondsenwervende
instellingen. Jaarlijks vindt controle plaats van de jaarrekening door
de externe registeraccountants. Ook over 2024 heeft Confirm
Accountants een goedkeurende verklaring afgegeven. Het
jaarverslag en de jaarrekening worden verzonden aan
geinteresseerden en in het kader van transparantie ook
gepubliceerd op onze website. De organisaties die een specifieke
gemeente of een specifiek project hebben gefinancierd, krijgen een
specifieke verantwoording toegezonden.

De interne verslaggeving bestaat uit periodieke financiéle en
voortgangrapportages, waarin actuele cijfers worden
vergeleken met de (cumulatieve) maandbudgetten. Deze
worden maandelijks in het Management Team besproken. Het
meerjarenplan, de begroting, jaarrekening en jaarverslag worden in
de betreffende vergaderingen met de Raad van Toezicht (RvT)
besproken en goedgekeurd. Met het goedkeuren van de
jaarrekening wordt decharge verleend over het boekjaar. Verder
rapporteert de directeur-bestuurder over het beleid en relevante
ontwikkelingen in de RvT-vergaderingen. Op verzoek legt Stichting
Thuisgekookt tussentijds verantwoording af aan specifieke
geldverstrekkers.

Het beloningsbeleid van Stichting Thuisgekookt is erop gericht haar
personeel te belonen volgens maatstaven die maatschappelijk
aanvaardbaar en verantwoord zijn, passend bij de status van
Algemeen Nut Beogende Instelling. Stichting Thuisgekookt volgt met
betrekking tot haar beloningsbeleid de CAO van Sociaal Werk -
Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening en voor wat betreft de
bezoldiging directie de BSD-score (BasisScore Directiefunctie).
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Groei naar lange termijn financiéle stabiliteit

Stichting Thuisgekookt houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor de
continuiteit van de stichting en van de werkzaamheden ten behoeve van de doelstelling van
de instelling. Streven hierbij is een op ieder moment beschikbare liquide middelen van
minimaal 6 maanden. Vanwege de snelle groei van de afgelopen jaren zitten we nog
onder deze interne norm.

Om liquiditeitsrisico’s te mitigeren is het positieve financiéle resultaat 2024 (€ 22.011)
toegevoegd aan de continuiteitsreserve. Hierdoor wordt de financiéle positie van de
Stichting verbeterd en komt ultimo 2024 de continuiteitsreserve op € 269.928 (dat is een
solvabiliteit van ca. 34%). Op deze manier komt onze solvabiliteit gelukkig iets meer op het
gewenste niveau ten behoeve van continuiteit.

Uitgaande van de begroting van 2025, zijn ultimo 2024 ruim anderhalve maand
‘uitgaven’ aan beschikbare middelen in kas, dankzij de continuiteitsreserve. Voor het
permanent bereiken van het liquiditeitsdoel van ‘6 maanden’ moeten de komende jaren nog
stappen worden gezet. Het aanvullen van de continuiteitsreserve is alleen mogelijk vanuit
de niet geoormerkte gelden, op dit moment is dat beperkt, aangezien de meeste gelden aan
specifieke doelstellingen zijn gealloceerd.

Door procesaanpassingen is de organisatie in 2024 sterker geworden voor de langere
termijn. Zo zijn de betalingsprocedure voor het afrekenen van de maaltijden tussen
maaltijdzoeker, thuiskok en Stichting Thuisgekookt (de commissie) verder geoptimaliseerd
met ‘wallets’, waardoor de geldstromen meer inzichtelijk en beheersbaar worden.




Toelichting Baten

De baten in 2024 zijn ten opzichte van 2023 met bijna 30% gestegen. We hebben een flinke groei doorgemaakt. De baten in 2024 zijn
eveneens op dat hogere niveau begroot (ruim €2.000.000). De werkelijkheid komt dus op het verwachte niveau uit. Dat is te danken aan
meer financiéle steun (ca. € 387.300 extra) in 2024 van fondsen en organisaties zonder winststreven. Ook van de gemeenten is ca.
€377.100 meer ontvangen dan in 2023. De baten van de Nationale Postcode Loterij in 2023 van € 300.000 zijn daarmee ruim
gecompenseerd.

Baten van particulieren zijn de commissies per maaltijd (10%) en de particuliere giften. De stichting is coulant in het innen van de
commissies als dit voor de maaltijdzoeker financieel niet haalbaar is. Dankzij de donaties van particulieren kunnen we ons dat
veroorloven. Wij vinden het passend bij onze missie om op deze manier - waar dat ruimhartig kan - met de commissie om te gaan.
Particulieren weten ons ook hiervoor steeds meer te vinden. In 2025 willen we dat verder uitbouwen en daar een wervingsstrategie voor
ontwikkelen.

Toelichting Lasten

Het grootste deel van onze lasten is vanzelfsprekend besteed aan het koppelen van maaltijdzoekers en thuiskoks. Dit is in 2024
uitgekomen op het bedrag van de begroting. De wervingskosten bestaan uit de personeelskosten voor de fondsen- en subsidiewerving,
die nodig zijn voor het realiseren en verantwoorden van de bijdragen van de fondsen. In 2024 zijn nagenoeg alleen interne
fondsenwervers ingezet. In beperkte mate maken we gebruik een externe fondsenwerver, om de mogelijkheden in commerciéle
partnerschappen vast te houden en waar mogelijk verder te ontwikkelen. De kosten beheer en administratie bestaan in 2024 uit
advieskosten en de kosten voor het voeren van de (salaris)administratie en accountantskosten. De financiéle baten en lasten bestaan uit
de rente-inkomsten op één spaarrekening en bankkosten.

Kosten beheer en administratie

De kosten van beheer en administratie liggen in 2024 op het begrote niveau voor 2024 en zijn t.o.v. 2023 beperkt gestegen. Het komt
overeen met onze inzet om het grootste gedeelte van onze inkomsten te besteden aan de directe activiteiten van ons doel van
Thuisgekookt.
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Toelichting Activa

Vaste activa

De materiéle vaste activa bestaan voornamelijk uit laptops en telefoons. In 2024 is daarvoor €
12.319 geinvesteerd. Hier wordt jaarlijks 20% op afgeschreven.

Vlottende activa

De vorderingen en overlopende activa bestaan uit debiteuren (commerciéle facturen en facturen
aan gemeenten die eind 2024 zijn verstuurd). Deze vorderingen zijn in 2025 ontvangen. Rekening
is gehouden met een mogelijke terugbetalingsverplichting aan focus-gemeenten waar de
doelstelling van het aantal gerealiseerde matches niet is gerealiseerd.

Verder staan op de balans de afrekeningen omzetbelasting 2024, de uitstaande saldi van
maaltijdzoekers en thuiskoks. Het zijn de bedragen die de drempelwaarde van € 20 nog niet
hebben bereikt. Voor geringe bedragen staan op de balans vooruitbetalingen voor 2024 (denk
hierbij bijvoorbeeld aan vooruitbetaalde kosten januari) en nog te ontvangen subsidies (waarvan
een gedeelte betrekking heeft op 2023), als ook de borg voor ons kantoorpand.

De liquide middelen bestaan uit de banksaldi (ABN Amro en Rabobank), een saldo bij de
creditcardmaatschappij (ICS) en het saldo bij de Payment Service Provider (MultiSafePay).

Toelichting Passiva

Reserves

Het positieve financiéle resultaat van 2024 wordt geheel toegevoegd aan de continuiteitsreserve
om de financiéle stabiliteit van de Stichting te verbeteren.

Voorzieningen

In 2024 zijn voorzieningen gevormd voor verplichtingen aan medewerkers.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden bestaan o.a. uit handelscrediteuren, de loonheffing aangifte december
2024 en de overige schulden en overlopende passiva. De overige schulden en overlopende
passiva worden gevormd door vooruit ontvangen bedragen van fondsen voor 2025, als ook het
opgebouwde loopbaanbudget.




Fondsenwerving en partners

Om de grote toestroom van aanvragen van maaltijdzoekers te kunnen verwerken en
de wachtlijst te kunnen beperken is in 2024 meer personeel ingezet. Ook wilden we
het groeiende aantal (wachtende) thuiskoks en maaltijdzoekers beter ondersteunen
en onze hulpverlening passender maken, met input uit het door ons uitgevoerde
(impact)onderzoek.

Specifiek voor het uitbouwen van deze tweeledigheid van onze interventie en om de
wachtlijst te beperken, hebben we geoormerkte bijdragen van Nationale
Nederlanden, VSB fonds en andere partners ontvangen. Daarnaast ontvingen wij ook
ongeoormerkte bijdragen van (commerciéle) partners, die ons de mogelijkheid boden
om - naast alle bijdragen die voor specifieke projecten bedoeld zijn - onze
continuiteitsreserve (en daardoor de solvabiliteit en liquiditeit) langzaam meer in de
richting te brengen van ons doel.

Oranje Fonds

Het Oranje Fonds heeft in 2024 belangrijk bijgedragen met een ruime donatie.
Hiermee hebben we direct 404 maaltijdzoekers in gemeenten waar we geen subsidie
ontvangen aan een passende thuiskok kunnen koppelen, zodat we ook een gedeelte
van de mensen buiten de focusgemeenten alsnog kunnen helpen. Wij zijn het Oranje
Fonds uitermate erkentelijk voor alle mogelijkheden die in 2024 zijn ontstaan én de
enorme steun aan ons hoofddoel.

Vooruitzicht naar 2025

We hebben voor 2025 een begroting van in totaal circa € 2.300.000 waarmee we de
activiteiten voortzetten. Uiteraard zijn we ook in 2025 sterk afhankelijk van de
blijvende steun van de gemeenten en de support van fondsen, (commerciéle
partners) en particulieren. Wij zien veel draagvlak voor het werk van de stichting en
willen steeds opnieuw bewijzen dat we effectief zijn in het realiseren van de
doelstelling.
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Sterk bekrachtigd
> 70%

Voorzichtig bekrachtigd

> 60%

Nader onderzoek nodig
< 60%

Indirecte effecten

Directe effecten

Outputs

Activiteiten

Bijlage 1:

Verandertheorie Maaltijdzoekers

Wij dragen bij aan de basisbehoeften (gezonde) voeding en (diepgaand) sociaal contact voor

Maaltijdzoeker kan langer en prettiger thuiswonen

mensen die hier zelf (binnen hun eigen netwerk) niet aan kunnen voldoen

het specifiek

Inclusie van maaltijdzoeker in de Nederlandse samenleving in het algemeen, en in zijn/haar buurt in

Maaltijdzoeker ervaart gezondheidswinst en
daardoor uitgestelde zorgbehoefte

Maaltijdzoeker voelt zich gezien en gehoord,
onderdeel van de maatschappij

Maaltijd-
zoeker eet
gezonder en
regelmatiger

Maaltijd-
zoeker eet
goedkoper

Maaltijd-
zoeker
bespaart tijd
en energie

Maaltijdzoeker
heeft positieve
eetbeleving

Maaltijdzoeker
ervaart minder
druk op naasten
en schuldgevoel
hierover

Maaltijdzoeker
ontvangt op
laagdrempelige
en persoonlijke
manier hulp

Maaltijd-
zoeker heeft
breder sociaal
netwerk

Maaltijd-
zoeker heeft
dieper sociaal

netwerk

Aanmeldingen, website
bezoekers, samenwerkingen
met partners, advertenties
en organisch verkeer socials

Intakes met
maaltijdzoekers,
benaderen
thuiskoks

Maaltijdzoekers
voorgesteld en
afgesproken
proefmaaltijden

Regelmatig contact
en evaluatie
persoonlijke
matchmaker

(1 tot 2) gedeelde maaltijden per week

Maaltijdzoekers melden zich
aan via (zorg)netwerk,
mantelzorger, of uit eigen
beweging

Matchen van
maaltijdzoekers
aan thuiskoks
op basis van
wensen en
behoeften

Begeleide
kennismaking
en eerste
proefmaaltijd

Ondersteuning
richting vaste
match

Monitoring en
ondersteuning
tijdens match

Stimulering duurzame
(wekelijkse)
kookafspraak
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Sterk bekrachtigd
> 70%

Voorzichtig bekrachtigd
> 60%

Nader onderzoek nodig
< 60%

Indirecte effecten

Directe effecten

Outputs

Activiteiten

Bijlage 2:

Verandertheorie Thuiskoks

Wij dragen bij aan de basisbehoeften (gezonde) voeding en (diepgaand) sociaal contact voor

mensen die hier zelf (binnen hun eigen netwerk) niet aan kunnen voldoen

Thuiskok heeft betere kansen op de arbeidsmarkt

Thuiskok ervaart
gezondheidswinst door
een gebalanceerd en
regelmatig dieet

Inclusie van thuiskok in de Nederlandse samenleving in het algemeen,
en in zijn/haar buurt in het specifiek (vergrote sociale cohesie)

Thuiskok heeft beter zelfbeeld / meer
zelfvertrouwen en gevoel om van betekenis te
zijn (minder existentiéle eenzaamheid)

Thuiskok heeft meer sociaal contact
met mensen buiten eigen bubbel

. Thuiskok ervaart . .
Thuiskok eet gezonder en Thuiskok vergroot en verdiept sociaal gevoel van Thuiskok Thuiskok
regelmatiger netwerk in eigen wijk voldoening en verbetert verspilt minder
betrokkenheid VEETC EEeE voedsel
Aanmeldingen, website Voorgestelde Regelmatig contact

bezoekers, samenwerkingen Matchgesprekken maaltijdzoeker en evaluatie Gemiddeld 3 jaar

met partners, advertenties met thuiskoks en afgesproken persoonlijke 1-2 x per week

en organisch verkeer socials proefmaaltijd matchmaker gedeelde maaltijden

Werven thuiskoks via eigen
netwerk, partners, social
media, website etc.

Matchen van thuiskok

i . L Stimulerin
aan maaltijdzoeker Begele'd? Ondersteuning Monitoring en &
. kennismaking I . duurzame
op basis van smaak- on eerste richting vaste ondersteuning e
en dieetwensen en i match tijdens match
proefmaaltijd : kookafspraak

karakter
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Stichting Thuisgekookt

INHOUDSOPGAVE

Jaarrekening
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Balans per 31 december 2024

Staat van baten en lasten over boekjaar 2024
Toelichting op de jaarrekening

Toelichting op de balans

Toelichting op de staat van baten en lasten
Overige gegevens

Bijlage 1 - Baten van Organisaties zonder winststreven 2024
Bijlage 2 - Baten van Overheden 2024

Bijlage 3 - Baten van Bedrijven 2024

Bijlage 4 - Tussentijdse Verantwoording Oranje Fonds “OTE Alumni Jaar 1” - Kosten en Baten in 2024
Bijlage 5 - Tussentijdse Verantwoording Project Vrijwillige thuiskoks community verstevigen 2024-2025
Bijlage 6 - Verantwoording Doelstelling Landelijk
Bijlage 7 - Verantwoording Donatiepot

Adres van de stichting

Kamer van Koophandel:

Raad van Toezichtleden

Directeur-Bestuurder tot 6 februari 2025
Directeur-Bestuurder a.i. vanaf 6 februari 2025

Website

Datum goedkeuring jaarrekening:

Ravellaan 13
3533 JE Utrecht

55659217

Thomas Calis (voorzitter)

Arjan Groen (vice voorzitter)

José Hendriksen, benoemd 26 maart 2024.

Arie in’t Veld, uitgetreden 26 maart 2024.

Stéphanie van Gerven
Gerrit Vreugdenhil

www.thuisgekookt.nl
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Stichting Thuisgekookt

1 Balans per 31-12-2024
(na resultaatbestemming)

31-12-2024 31-12-2023

ACTIVA € € € €
Vaste activa
Materiéle vaste activa 24.344 26.889
Vlottende activa
Vorderingen en
overlopende activa 464.495 217.101
Liquide middelen 256.041 330.989

720.536 548.090
Totaal activazijde 744.880 574.979
PASSIVA
Reserves
Bestemmingsreserve 0 0
Continuiteitsreserve 269.928 247.917

269.928 247.917
Voorzieningen 55.539 0
Kortlopende schulden 419.413 327.062
Totaal passivazijde 744.880 574.979
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Stichting Thuisgekookt

2 Staat van baten en lasten
Toelichting Werkelijk Begroot Werkelijk
2024 2024 2023

BATEN € € € € € €
Baten van subsidies van overheden 1.143.164 1.300.738 766.021

Baten organisaties zonder winststreven 551.226 311.872 163.950

Baten van bedrijven 282.060 376.791 308.558

Baten van partic. 10% commissie via platform* 44.629 40.000 24.343

Baten van particulieren donaties en giften* 10.091 0 3.315

Baten van loterij-organisaties 0 0 300.000

1 2.031.171 2.029.402 1.566.186

* Toelichting: Naast deze twee soorten bijdragen van particulieren zijn er geen andere bijdragen zoals collecten, loterijen/prijsvragen of nalatenschappen.

Baten als tegenprestatie voor diensten 0 0 2.414
Som van baten 2.031.171 2.029.402 1.568.601
LASTEN

Besteed aan doelstellingen:

Koppelen maaltijdzoekers-thuiskoks 1 1.823.128 1.839.855 1.369.649

Wervingskosten 2 84.973 85.753 45.388

Kosten beheer en administratie 3 100.472 101.394 57.036

Som van lasten 2.008.573 2.027.002 1.472.073
Saldo voor financiéle baten en lasten 22.598 2.400 96.528
Bankkosten 2.208

Ontvangen rente bankrekening -1.621

Saldo van financiéle baten en lasten 587 -2.400 -1.086
Toelichting: Er waren daarnaast geen baten uit beleggingsbeleid.

Saldo na financiéle baten en lasten 22.011 0 97.614
Bestemming saldo van baten en lasten:

Toevoeging aan:

Continuiteitsreserve 22.011 0 97.614
Ratio's

- doelbestedingsratio (totaal doelbesteding / totaal baten) 90% 91% 87%
- doelbestedingsratio (totaal doelbesteding / totaal lasten) 91% 91% 93%
- kosten eigen fondsenwerving /baten eigen fondsenwerving 1% 1% 3%
- kosten beheer & administratie/totaal lasten 5% 5% 4%
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Stichting Thuisgekookt
3 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Verbinding door het verzorgen van maaltijden met verstrekkende positieve gevolgen, dat is het idee achter Stichting Thuisgekookt. De belangrijkste activiteiten van
Stichting Thuisgekookt zijn het bewerkstelligen van langdurige 1-op-1 relaties tussen maaltijdzoekers die zelf niet meer in staat zijn om (iedere dag) te kunnen koken
(en dit niet binnen hun eigen netwerk binnen 1,5 km kunnen oplossen) en vrijwillig een extra portie kokende buurtgenoten. Hierbij worden meestal 1 of 2 keer per
week maaltijden gedeeld en hiervoor wordt de kostprijs van de ingrediénten afgerekend plus 10% commissie van waaruit we het mede mogelijk maken dat dit
soort matches worden gelegd. Door donaties van particulieren is het daarnaast incidenteel mogelijk voor vrijwel iedereen om gebruik te maken van de maaltijden.

Wij ontzorgen maaltijdzoekers: door mensen in een kwetsbare positie (en hun mantelzorgers/verzorgers) te matchen aan thuiskoks uit de buurt krijgen de mensen
niet alleen toegang tot gezonde voeding, maar zorgen we ook voor sociaal contact en de langdurende effecten (minder eenzaamheid, meer sociale cohesie in de
buurt) die daaruit voortvloeien. Hiernaast zijn er ook voor de vrijwillige thuiskoks allerlei positieve effecten gemeten.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Ravellaan 13 te Utrecht.
De stichting is erkend als ANBI (algemeen nut beogende instelling) en heeft het CBF keurmerk.
Het jaarverslag wordt gepubliceerd op de website van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Thuisgekookt is statutair gevestigd te Utrecht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 55659217.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen zoals die door de Raad voor de Jaarverslaggeving is
gepubliceerd (richtlijn 650). In dit boekjaar hebben geen aanpassingen plaatsgevonden.

In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Stelsel- en schattingswijzigingen
Gedurende dit boekjaar hebben zich geen stelsel- of schattingswijzigingen voorgedaan.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans en de staat van baten en lasten zijn in de jaarrekening genummerd.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen
De waardering van vorderingen is tegen reéle waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa wordt gewaardeerd tegen de kostprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen. De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit
de verkrijgingsprijs.

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve

Het bedrag van de continuiteitsreserve laat het verschil zien tussen de bezittingen en de schulden. Dit bedrag is vrij beschikbaar voor het bestuur maar moet
uiteindelijk aan de doelstelling worden besteed.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte
looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde.

Voorzieningen
Algemeen
Voorzieningen worden gevormd voor onzekere in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een
gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te
schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen
af te wikkelen, tenzij het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is, of de voorziening binnen een jaar afloopt: dan wordt de voorziening gewaardeerd
tegen nominale waarde.
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Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen indien het
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.

Pensioenvoorziening
Op basis van de algemene grondslag.
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GRONDSLAGEN VOOR DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Algemeen

Het saldo wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het jaar. Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.
Deze toerekening volgt een bestendige gedragslijn. Dit houdt in dat bij de lasten rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen

die in een andere periode zijn of worden ontvangen dan wel betaald.

Baten

Algemeen

Alle opbrengsten worden voor het brutobedrag onder de baten opgenomen.

Alleen voor handelswaar wordt de brutowinst verantwoord (opbrengst minus inkoopprijs).

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Personele kosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten voorzover ze verschuldigd zijn aan
werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als
verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een
een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting.

Pensioenen

De stichting heeft voor haar werknemers een pensioenregeling sinds 1 januari 2024. Werknemers hebben

op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren
dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij de stichting. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar
personeel, worden ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De stichting betaalt hiervoor premies

waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar
financiéle verplichtingen) dit toelaat. Voor pensioenfondsen geldt regelgeving met betrekking tot de vereiste dekkingsgraad.

De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. In het vierde kwartaal 2024 bedroeg de
beleidsdekkingsgraad 108,8%. De stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een
tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft daarom alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Subsidies

Subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de
instelling zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de instelling gemaakte kosten worden systematisch als
opbrengsten in de staat van baten en lasten opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt.

Afschrijving materiéle vaste activa
Geactiveerde kosten worden volgens het lineaire systeem afgeschreven tegen 20% op jaarbasis.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden en betaalde (te betalen) interest.

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden
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4 Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Boekwaarde per 1-1-2024
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen

Mutaties 2024

Boekwaarde per 31-12-2024
Afschrijvingspercentages:
Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Debiteuren

Er is een voorziening voor oninbare debiteuren opgenomen van 275 euro.

Omzetbelasting

Nog te betalen voor suppletie
Aangifte 4e kwartaal

Nog te aan te geven

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige vorderingen
Payment Service Provider
Vorderingen particulieren
Vorderingen organisaties
Vorderingen personeel

Overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen
Vooruitbetaalde kosten
Waarborgsommen

Totaal vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Saldo bank betaalrekeningen

Saldo bank spaarrekening bank

Creditcardmaatschappij

Inventaris
€
26.889
12.319
-8.099
-6.766
-2.546
24.344
20%
31-12-2024 31-12-2023
€ €
30.394 94.470
31-12-2024 31-12-2023
€ €
-3.516 0
12.891 0
919 0
10.294 0
31-12-2024 31-12-2023
€ €
204.065 135.848
20.968 6.834
184.669 108.286
4.483 0
414.186 250.969
6.146 2.845
1.775 4.066
1.700 600
9.621 7.511
464.495 352.950
118.053 91.793
100.000 100.028
37.989

Uitslgitgng) voor identificatiedoeleinden
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256.041 195.141

Toelichting: De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.
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Stichting Thuisgekookt

4 Toelichting op de balans
PASSIVA

Reserves

Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari

Uit saldo baten en lasten

Mutatie
Stand per 31 december

2024
€
247.917
22.011
22.011
269.928

Voorstel tot bestemming van het saldo van baten en lasten over het boekjaar 2024
Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het resultaat over het boekjaar 2024 ten bedrage van:

toegevoegd aan de continuiteitsreserve. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.

VOORZIENINGEN

Voorzieningen
Voorzieningen personeel

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscrediteuren
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing

Loonheffing
Aangifte december
Nog aan te geven

Omzetbelasting

Aangifte 4e kwartaal (zie bij vorderingen)
Ingediende suppletie (zie bij vorderingen)
Omzetbelasting totaal

Overige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen bedragen

Schuld pensioenfonds

Nog te betalen organisaties

Aanvulling reservering openstaande verlofdagen
Accountskosten meerdere projecten
Opleidingen en Loopbaanbudget

Nog te betalen particulieren

Overige schulden

Pensioenafdracht WG en WN

Nog te betalen nettolonen

Totaal kortlopende schulden

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

22.011

31-12-2024 31-12-2023
55.539 0
55.539 0
31-12-2024 31-12-2023
€ €
48.834 5.537
56.079 53.105
55.888 52.967
191 138
31-12-2024 31-12-2023
€ €
0 11.748
0 5.948
0 17.696
31-12-2024 31-12-2023
€ €
153.393 139.067
50.015 0
16.631 24.652
32.925 0
16.833 0
25.057 12.971
19.250 5.306
397 43.907
0 24.763
0 58
314.500 250.724
419.413 327.062

Er bestaat onzekerheid ten aanzien van toegekende subsidies daar hier prestatieverplichtingen tegenover staan. We hebben

een voorziening opgenomen in geval gemeenten een bedrag terug vorderen.

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden
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Stichting Thuisgekookt

5 Toelichting op de staat van baten en lasten
werkelijk werkelijk
2024 2023
€ € € €
(1) Besteed aan doelstellingen
Koppelen maaltijdzoekers en thuiskoks
Personeelskosten 1.592.069 1.140.661
Communicatiekosten 187.081 164.124
Huisvestingskosten 17.553 10.639
Kantoor- en algemene kosten 17.997 47.880
Afschrijving 6.766 6.345
Activiteitenkosten/vrijwilligers 1.662
Totaal besteed aan doelstellingen 1.823.128 1.369.649
(2) Kosten werving
Commerciéle partners 1.871 13.336
Organisaties zonder winstoogmerk 7.445
Overheden 75.657 32.052
84.973 45.388

(3) Kosten beheer en administratie
Advieskosten 41.833 0
Administratiekosten 41.334 37.689
Accountantkosten 17.305 17.930
Bankkosten (zie financiele baten en lasten) 0 1.418
Beheerkosten 0 0

100.472 57.036
Totaal lasten 2.008.573 1.472.073

Aanvullende toelichting:

Bij stichting Thuisgekookt heeft in 2024 het bestuur bestaan uit Stéphanie van Gerven, die het gehele jaar actief was als
directeur-bestuurder. De bezoldiging voor de uitvoering van de directietaken van de directeur-bestuurder kan

als volgt worden samengevat:

Stéphanie (S.J.A) van Gerven
Directeur-bestuurder
Dienstverband
Aard (looptijd) Onbepaald
Uren 36
Parttime % 100%
Periode 1/1-31/12

Bezoldiging

Bruto jaarloon 115.098
Pensioenpremie 11.109
Totaal 2024 126.207

De bezolding van Stéphanie van Gerven is exclusief de reservering einde jaar van niet opgenomen vakantiedagen.
Aan het directielid zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.

Na invoering van de Regeling Beloning Directeuren van Goede doelen Organisaties heeft stichting Thuisgekookt ook
de BSD Score van directeur/bestuurder berekend. De totale BSD score bedraag 425 punten, met functiegroep H.
Het maximale salaris in functiegroep H bedraagt € 136.639 voor 2024.

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden.

De stichting had over 2024 gemiddeld 30 FTE in dienst (over 2023: gemiddeld 26,3 FTE). Ultimo 2024 was het aantal FTE 32.

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

S
i confirm

RHU / 01-04-2025

pagina 12



Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

ﬁ\‘”'/ pagina 13
. confirm

RHU / 01-04-2025



Stichting Thuisgekookt
6 Overige gegevens

Vaststelling en goedkeuring

Deze jaarrekening is door het bestuur van de stichting vastgesteld en
goedgekeurd in de vergadering van de Raad van Toezicht op:
Handtekening Thomas Calis (voorzitter)

w.g.

Handtekening Arjan Groen (vice voorzitter)

w.g.

Handtekening José Hendriksen (lid RvT)

w.g.

Handtekening Gerrit Vreugdenhil (directeur-bestuurder a.i.)

w.g.

20-3-2025

Er is een opdracht verstrekt aan een accountant tot controle van de jaarrekening. Een controleverklaring van de onafhankelijke accountant is bijgevoegd.

controleverklaring van de onafhankelijke accountant is bijgevoegd.

Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming / bestemming van het saldo van baten en lasten

Het resultaat is verdeeld conform de resultaatbestemming die onder de staat van baten en lasten is opge-
nomen. In de statuten is geen resultaatbestemming bepaald. De Raad van Toezicht keurt de resultaatbestemming goed
door het vaststellen van de jaarrekening waarin de resultaatbestemming is opgenomen.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die invioed hebben op het vermogen en financiéle resultaat.

Bijlage A: controleverklaring

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden
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Aan het bestuur van: Stichting Thuisgekookt

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Thuisgekookt te Utrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Thuisgekookt per 31 december 2024 en van het
resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650
Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

e de balans per 31 december 2024;

e de staat van baten en lasten over 2024; en

o de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Thuisgekookt zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e de overige gegevens;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
¢ alle informatie bevat die op grond van RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens en
in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

Doetinchem Elst Veenendaal

Gildenbroederslaan 6 Nieuwe Aamsestraat 90 J.G. Sandbrinkstraat 2A

7005 BM Doetinchem 6662 NK Elst (Gld.) 3901 EZ Veenendaal l
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B. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJ-Richtlijin 650 Fondsenwervende organisaties. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;
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het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur en de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Doetinchem, 1 april 2025

Codperatie ConFirm U.A.

Digitaal ondertekend door:

Richard Hulshof
1 april 2025 12:26 +02:00

R. Hulshof RA
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Stichting Thuisgekookt

Bijlage 1 - Baten van Organisaties zonder winststreven 2024

Organisatie

Welzijnskwartier in Katwijk, vergoeding ingrediénten
Appeltjes van Oranje (Oranje Fonds)
Kerstactie van Greenpeace medew.

Stichting Carolusgulden (Leiden)
Samenwerking Gouden Dagen

Montagne Stichting (Gouda)

Stichting Hofje Codde en van Beresteyn (Velsen)
Druckerfonds (Leiden)

Rotary Purmerend (Purmerend)

RDO Krimpenerwaard

Haags Fonds Ons Thuis (Den Haag)

Facilicom Foundation (Tilburg)
Alumniprogramma

Fonds van Zanten, Haarlem

Ars Donandi

Fonds1818 (Leiden)

Fonds1818 (Zoetermeer)

Fonds1818 (Leidschendam-Voorburg)
Facilicom Foundation

VSB Fonds

KNR-PIN (Breda)

Oranje Fonds OTE

Fonds1818 (Den Haag)

Stichting Fonds Sluyterman van Loo

RCOAK

Dioraphte

Oranje Fonds Impactfinanciering

Oranje Fonds Progr. verminderen eenzaamheid 24-26
Vooruitontvangen voor projecten 2024-2025
Totaal

Doelstelling
Lokaal
Landelijk
Landelijk
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Alumni project
Lokaal
Landelijk
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Landelijk
Thuiskoks
Lokaal
Landelijk
Lokaal
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Thuiskoks

Bijdrage

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

113
1.500
1.770
2.500
2.600
3.000
3.263
3.750
4.500
5.000
5.000
5.000
7.100

10.000
10.000
12.500
12.500
13.000
20.000
65.000
22.940
33.333
39.000
40.000
50.000
60.000
60.000
100.000
-42.143
551.226
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Stichting Thuisgekookt
Bijlage 2 - Baten van Overheden 2024

Overheden 2024

Gemeente Amstelveen

Gemeente Amsterdam

Gemeente Apeldoorn

Gemeente De Ronde Venen

Gemeente Delft

Gemeente Den Bosch inclusief aanvulling
Gemeente Den Haag

Gemeente Doetinchem

Gemeente Edam-Volendam

Gemeente Enschede

Gemeente Goes

Gemeente Gooise Meren

Gemeente Gouda

Gemeente Haarlemmermeer

Gemeente Hilversum inclusief aanvulling
Gemeente Katwijk

Gemeente Krimpenerwaard

Gemeente Leidschendam-Voorburg
Gemeente Middelburg

Gemeente Nieuwegein deel inclusief aanvulling
Gemeente Nijmegen

Gemeente Nissewaard

Gemeente Purmerend inclusief aanvulling
Gemeente Sudwest-Fryslan

Gemeente Tilburg

Gemeente Utrecht

Gemeente Velsen

Gemeente Vlaardingen

Gemeente Voorne aan Zee

Helden van West Gemeente Amsterdam
MDIEU subsidie gedeelte 2024

SLIM subsidie

Niet gekorte gemeenten 2023
Terugbetalen niet behaalde matches gemeenten 2024

Doelstelling
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Lokaal
Landelijk
Landelijk
Lokaal
Lokaal

Bijdrage

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

32.050
50.000
35.235
26.850
49.600
57.659
87.412
27.078
24.900
25.000
24.900
27.500
24.000
28.280
30.750
29.448
12.500
13.000
25.000
33.214
34.117
26.500
32.100
28.410
45.925
138.650
29.697
16.443
27.000
17.647
79.799
25.000
12.000
-34.500
1.143.164
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Stichting Thuisgekookt
Bijlage 3 - Baten van Bedrijven 2024

Bedrijven 2024

Rabo Clubsupport

Vivera Week zonder vlees
Maggi / Nestle

Rabobank Utrecht
Rabobank Gouda

Schenking PLUS Statiegeld
Schenking La Trappe
Schenking Overige Bedrijven

Doelstelling
Landelijk
Thuiskoks
Thuiskoks
Lokaal
Lokaal
Thuiskoks
Thuiskoks
Landelijk

Bijdrage

@ dh dh dh dh dh dh dh dh

1.275
2.780
4.000
5.000
8.500
12.075
26.640
221.789
282.059
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Stichting Thuisgekookt

Bijlage 4 - Tussentijdse Verantwoording Oranje Fonds “OTE Alumni Jaar 1” - Kosten en Baten in 2024

Kosten in 2024

2 daagse

1 daagse

Workshopbegeleiders / trainers (betaald)

Cadeautjes sociaal ondernemers / vrijwillige sprekers
Locatie inclusief eten & drinken begeleiders 2daagse
Locatie inclusief eten & drinken begeleiders 1daagse
Totaal

Baten in 2024

Bijdragen van de deelnemers

Bijdrage van het Oranje Fonds gedeelte 2024*
Totaal

* Het Oranje Fonds draagt in totaal 11.000 bij aan het project en deze worden benut in 2025, omdat in 2024 al alle
eigen bijdragen zijn gefactureerd, maar nog niet alle kosten zijn gemaakt.

Begroot 24-25

€
€
€
€
€
€
€

ah h

9.000
900
6.000
250
2.500
350
19.000

8.000
11.000
19.000

Realisatie 24
2.701

950

765

31

2.652

7.100

6.905

195
7.100
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Stichting Thuisgekookt

Bijlage 5 - Tussentijdse Verantwoording Project Vrijwillige thuiskoks community verstevigen 2024-2025

Kosten in 2024
Operationeel manager
Vrijwilligerscotrdinator
Community Manager
Content Marketeer
CRO / Digital Marketeer
Marketing Lead
Developers
Matchmakers / Helpdeskmedewerkers
Matching Leads
Strategisch Adviseur
Impact Officer

Training
Accountantscontrole
Subtotaal

Opslag

Totaal inclusief opslag

Baten in 2024

VSBfonds

Particuliere donaties en contributies particulieren
Baten bedrijven

Overige bedrijven

Begroot 24-25

@ dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh b

30.133
39.256
33.153
29.442
10.616
14.115
57.425
154.315
10.518
11.430
32.713
4.500
5.000
432.615
86.523
519.138

Begroot 24-25

€
€
€
€
€

160.000
54.505
75.495

230.000

520.000

@ dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh b

Realisatie 24
7.541
296
9.513
5.539
3.147
2.627
16.982
51.438
3.506
2.613

103.203
20.641
123.843

Realisatie 24
65.000
13.348
45.495

123.843
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Stichting Thuisgekookt
Bijlage 6 - Verantwoording Doelstelling Landelijk

Kosten 2024 Landelijk
Communicatiekosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten

Kantoorkosten en algemene kosten
Afschrijvingen
Activiteitenkosten/vrijwilligers
Totaal

2024 werkelijk 1461 koppelingen €482 euro per koppeling.

Baten 2024 Landelijk

Rabo Clubsupport

Appeltjes van Oranje (Oranje Fonds)
Kerstactie van Greenpeace medew.
Ars Donandi

Facilicom Foundation

SLIM subsidie

Oranje Fonds OTE

Stichting Fonds Sluyterman van Loo
RCOAK

Dioraphte

Oranje Fonds Impactfinanciering
MDIEU subsidie gedeelte 2024
Oranje Fonds Progr. verminderen eenzaamheid 24-26
Schenking Overige Bedrijven

Verhouding Oranje Fonds vs overige baten

2024 inkomsten vanuit Oranje Fonds t.b.v. Landelijk
Overige baten t.b.v. Landelijk

Totaal inkomsten vanuit Oranje Fonds

Begroot
62.043
590.796
7.725
19.337
2.851

682.752

a dh dh dh dh dh dh

Doelstelling
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk
Landelijk

a dh dh dh dh dh dh

Realisatie

72.289
615.184
6.782
6.954
2.615
642
704.466

Bijdrage

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

ah dh

1.275
1.500
1.770
10.000
20.000
25.000
33.333
40.000
50.000
60.000
60.000
79.799
100.000
221.789
704.466

194.833
509.633
704.466
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Stichting Thuisgekookt
Bijlage 7 - Verantwoording Donatiepot

Stand donatiepot ultimo 2023

Totaal binnengekomen donaties 2024
Totaal gebruikte donaties 2024

Stand donatiepot ultimo 2024

€4.987,23
€13.020,00
-€14.430,20
€3.577,03
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